
lntroducere

in sfdrOit, intreved o zi in care inteligenla emogionala va fi inleleasd

pe o scare atat de larg6, incAt nu va mai fi nevoie se o mentiondm,

deoarece va deveni parte integranti a vietilor noastre. intr-un astfel de

viitor, educalia sociala gi emolionala va fi deja o practica-standard in
gcolile de peste tot. La fel, trasaturile IE, precum congtiinla de sine,

administrarea emoiiilor distructive 9i empatia, vor fi deja certitudini la

locul de munce, cerinle obligatorii pentru a fi angajat $i promovat $i, in
special, pentru a deveni lider. Daca IE ar fi sA devin6 la fel de rasp6n-

dite ca Si IQ-ul 9i la {el de inradecinate in societate ca acesta drept
masure a calitefllor umane, cred cd atunci familiile noastre, scolile, sluj-

bele 9i comunitalile in care trdim vor fi toate mai umane 5i mai stimula-

toaxe,
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Oicine poate deoeni fuios - e simplu. Dar sa te
infuii pe cine trebuie, cdt trebuie, c6,nd trebuie,
petutru ceea ce trebuie $i cum trebuie - du este d,eloc

usor'

ARISTOTEL, Etica nicomahicd

Era o dupd-amiaze de august insuportabil de calduroasi la New

York, o zi din acelea c6nd tof oamenii transpie abundent, ceea ce fr
face sA se simtd extrem de inconfortabil gi de ursuzi. Me intorceam la
hotel 9i, urc6ndu-mi intr-un autobuz de pe Madison Avenue, am {ost luat
prin surprindere de qofer, un barbat de culoare de vArstd mijlocie, care

avea un z6mbet plin de entuziasm gi care m;a inmmpinat cu un prie-

tenos: ,,Buna ziua! Ce mai faced?" Cu acest salut li lntdmpina pe toli cei
care urcau in autobuz, strecurAndu-se apoi prin aglomeralia din mijlocul
oragului. Fiecare pasager era la fel de mirat ca gi mine, dar fiind intr-o
dispozilie morocenoase datorita wemii mult prea calduroase, pulini ii
rdspundeau.

in ur"-" ce autobuzul abia se tAra pe asfalt, incetul cu incetul avu

loc o transformare aproape magic6. $oferul ne-a prezentat, spre binele
nostru, un monolog, un comentariu pLia de viala despre ceea ce se

intAmpla in jurul nostru: era o v6nzare extraordinari la un magazin, o
superbe expozilie la un muzeu sau oare agi auzit de ultimul film care toc-

nai a avut premiera la cinematograful din coll? incAntarea sa referitoare
la nenumaratele posililitali pe care le oferea acest oraq era contagioasd.

PAna si coboare din autobuz, fiecare se scuturase de acea carapace

ursuza cu ca.re urcase, iar cAnd goferul Ie striga: ,,Cu bile 9i sa avegi o

zi grozava,l" , fiecare rdspundea zdmbind.

Amintirea acestei intAlniri o pbstrez de aproape douazeci de ani. Pe

vrcmea cdnd am mers cu acel autobuz din Madison Ayenue, tocmai imi
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terminasem doctoratul in psihologie - dar psihdlogia de la acea weme

dadea foarte pufna atenfe felului cum se putea produce o asemenea trans-

formare. $tiinla psihologiei gtia de fapt foarte puline sau aproape nimic

despre mecanica emofilor. $i totuqi, imagin6ndu-mi rasp6ndirea rrnui

virrrs al unei stdri de bine ce trebuie sa fi facut valuri prin orag, incep6nd

cu pasagerii acestui autobuz, am constatat cd Soferul era un fel de impa-

ciuitor urban, un soi de rajitor, caci ii stetea in putere sa transforme acesti

oameni posaci gi iritabili in fin1e deschise la sullet 9i imblAnzite'

Printr-un contrast clar, iatd cateva gtiri din ziarele sdptdmdnii res-

pective:

o La o scoald din cartier, un pu$ti de noui ani a fost cuprins de furie

9i a umplut cu vopsea toate bdncile Qcolii, calculatoarele 9i impri-

mantele, vandalizend totodate gi o magind din parcarea gcolii'

Motivul: cdqiva colegi din clasa a treia il fdcuseri ,,bebelug", iar el

a vrut sd-i imPresioneze.

. Opt tineri au fost rdniti in urma unei altercalii dintr-un club de rap

din Manhattan, unde, dupi o serie de imbrAnceli, s-a tras in mul-

lime cu pistoale automate de calibrul 38' Raportul areta ca ase-

menea incidente ce pornesc de la lucruri aparent minore, perce-

pute ca o lipsa de respect, au ajuns sa fie tot mai des int6lnite in

ultimii ani in intreagla lara.

o Con{orm unui raport, in cazul victimelor minore sub doisprezece

ani, 57o/o dintre criminali sunt pArintii lor naturali sau parinlii vi-

uegi. in aproape jumatate din cazuri, pdrinlii susfin ca ,,ei in-

cearca doar s6-9i disciplineze copiii". Bataia fatala pornegte de la

,,infracliuni" cum ar fi {aptu1 cd acel copil e blocat in lala televi-

zorului, plAnge sau $i-a murddrit scutecele'

. Un tantu german este judecat penhu c6 a omorat cinci turcoaice

mai tinere sau mai pulin tinere intr-un incendiu pe care l-a provo-

cat in timp ce acestea dormeau. Aparpnand unei grupiri neona-

ziste, el s-a justificat spundnd ca nu-si Sesea niciodata o slujba,

bea prea mult 9i totul din vina striiinilor. Cu o voce care abia se

auzea, el a pledat: ,,irni pare cumplit de reu pentru ceea ce am

facut qi mi-e ingrozitor de ruEine."
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in stirile de fiecare zi apar o mullime de astlel de rapoarte despre

dezintegrarea civilizaliei gi a siguranlei, despre atacuri violente datorate

unui impuls mdrqav, ce acgioneazl sub inlluenla furiei ucigage. $tirile
doar reflecta la scarA mai mare acel sentiment cu[emuretor cA emoliile

au fost scipate de sub control atat in propria noasua viatA, cat 9i in a
celor din jur. Nimeni nu este ferit de acest val imprevizibil de iegiri

necontrolate si regrete; el patrunde in viata noastra intr-un fel sau altul.

in ultimii zece ani, s-a inregistrat o revArsare constante de aseme-

nea incidente, care portretizeaza trdsdturile unei stupidit{ti emolionale,

ale disper5rii gi neglijenlei in familii, comunitAli sau ln viala in comun. in
ultimii ani s-au cronicizat mdnia gi disperarea, fie cA e vorba de tacuta

singuretate a copiilor incuiali in casa cu televizorul in locul unei bone sau

de durerea copiilor abandonali, neglijali, maltratali sau de atmosfera vio-

lenlelor conjugale. O stare emolionala proaste ce se raspandeste con-

tinuu poate fi constatate in statisticile ce indic6 o criza in lumea inbeage,

precum gi din amintirile valurilor de agresiune - adolescenli inarmagi la

$coale, neintelegeri pe gosele, care sfArgesc cu schimburi de focuri, fogti

angajali nemullumiti care isi masacreaze fogtii colegi. Mahratarea emp-

trionald,, atacul qrmat Fi stresul posltraumotic sunt sintagme ce au intrat

in vocabularul de zi cu zi al ultimilor zece ani, precum gi urarea care din

vesela: ,,Va :urez o zi. buna!" s-a transformat intr-una lipsita de gust:

,,Fa'ma se am o zi buna!"
Aceastd carte este un ghid ce urmere$te sd dea sens la ceea ce nu

are sens. Ca psiholog gi ca ziarist in ultimii zece ani la The Nen York

Times, am urmdrit progresele qtiinfifice legate de inlelegerea iralionalu-

lui. De la acest nivel am fost izbit de doua tendinle opuse, una care por-

lreizeaza cresterea dezastrului din viata noastre emolionali si cealalta

care ofer6 cdteva remedii pline de speranld.

De ce tocmai acum aceast6 explorare

Ultimii zece ani, in ciuda lucrurilor rele, reprezint6 insa si un pro-

gres fdra egal in privinla studiilor gtiingifice asupra emofilor. Cel mai

important este faptul c.' putem se vedem cum lucreazd creierul, 9i asta

datorite unor netode inovatoare, cum ar fi noile tehnologii ale imaginilor

creierului. Pentru prima datd in istoria omenirii a devenit vizibil ceea ce

era un mister profund: felul in care opereaza masa de celule complicate
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atunci cand gAndim qi simlim, ne imaginam sau visAm. Fluxul de date

neurobiologice ne face sA intelegem mai clar felul in care centrii de emo-

1ie ai creierului duc Ia mdnie sau la lacrimi 9i cum alte pargi ale creieru-

lui ne indeamnS si ne rezboim sau s6 iubim, canalizdndu-ne spre bine

sau spre rau. Aceaste claritate fdra precedent in privinla felului cum

funclioneazA emo$ile qi esecurile aduce in prim plan noi remedii pentru

crizele noastre emolionale colective.

A trebuit sa astept pane acum pentu ca recolta gtiinfficd sa fie sufi-

cient de bogata ca se scriu aceasta carte. Aceste puncte de vedere vin

at6t de t6rziu, ln parte penhu cA locu-1 sentimentelor in viala minrale a

fost sur?rinzetor de neglijat de cdtre cercetAtori de-a lungul anilor,

las6nd emogiile asemeni unui continent neexplorat la nivelul psihologiei

gtiin!fice. in acest spaliu gol s-au grabit se aparA o mullime de cd4i pline

de intenfi bune, cu sfaturi bazate pe ptueri dovedite ciinic, dar lipsite de

orice bazl qtiintifica. in prezent, stiinta este in sf6rqit capabila sa aiba o

voce autoritaxa in privinla acestor intreberi insistente 9i complicate

despre p64ile cele mai iralionale ale psihicului gi se realizeze o harta de

o anumite precizie a sufletului omenesc.

Aceasta realizare a ha4ii este o mare provocare pentru cei care sub-

scriu unei viziuni inguste in privinla inteligentei, suslindnd ca IQ-ul [de

la Intelligence Qrat'ienl - coeficient de inteligenlal este un dat genetic ce

nu poate fi schimbat in funclie de experienla de viala 9i ci destinul nos-

tlu este in mare masura determinat de aceasta aptitudine. Acest argu-

ment ignore problema cea mai provocato arei ce putem schimba pentru

a-i ajuta pe copiii no5tri sd le fie mult mai bine in viap? Ce factori sunt

in joc, de exemplu, atunci cAnd o persoand cu un IQ mare se zbate din

greu, in vreme ce o alta, cu un IQ modest, se descurca surprinzator de

bine? AE susline ca diferenta consta cel mai adesea in capacitatea numitd

aici inteligentd enw{ionald', care include autocontrolul, zelul, perseve-

renta gi capacitatea de aulomotivare. Toate aceste aptitudini, aqa cum

vom vedea, le pot fi insuflate copiilor, fapt care le va acorda o gansd mai

mare, independent de potenlialul intelectual primit pe linie geneticd'

Dincolo de aceaste posibilitate, se deslu$este o necesitate mordd

presante. Acestea sunt vremuri in care structura socieutii pare a se des-

cAlci cu o viteza mai mare ca niciodat4, acum cAnd egoismul, violenla 9i

sarecia spiritului par si igi aiba radecinile in bunetatea vie[ii noastre

comune. Iata un argument pentru importanta inteligenlei emolionale,
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element esenlial al legdturii dinhe sentimente, caracter gi instincte morale.
Exista tot mai multe dovezi cA aptitudinile fundamental etice din via16 iqi
au originea in capacitefle emolionale pe care le au la bazA. Pentru unii,
impulsurile sunt emolii de nivel mediu; samdnla impulsurilor este o do-
rinle arzatoare de exprimare prin acliune. Cei care sunt sclavii impul-
surilor - agadar, cei lipsili de autocontrol - au mult de suferit din punct
de vedere moral. Capacitatea de a controla impulsurile std la baza voinlei
gi a caracterului. in mod similar, radacina alhuismului se gasegte in
empatie, in capacitatea de a citi emofile celorlalgi: a nu simli nevoia sau

disperarea celuilalt inseamnd o lipsl de afecfune. $i daci existd doud
atitudini morale de care timpurile noastre ar avea nevoie, ele sunt cu
siguranta autoinfr6narea gi compasiunea.

C6l5toria noastri

in aceaste carte eu sunt cAleuza intr-o celatorie ce va scoate la iveala
idei nebenuite despre emolii - un voiaj ce are ca scop o mai bund inle-
legere a momentelor celor mai complicate din existenla noastre $i a lumii
care ne inconjoara. Sf0rsitul caletoriei conste in inlelegerea a ceea ce

inseamnd - 9i a felului cum - se dem inteligenp emofilor noastre.
Aceasta inlelegere in sine poate ajuta intr-o oarecare mdsurA; curroa$-

terea acestui tdr6m al sentimentelor are un efect similar cumva cu acela
al impactului pe care il are un observator la nivel cuantic in fizic6, modi-
ficAnd ceea ce e de observat.

CAletoria noastra lncepe in Partea intAi cu noi descoperiri despre
arhitectura emolionalA a creierului, care ofere o explicalie pentru mo-

mentele cele mai nefavorabile din viata noastr5, acelea cAnd sentimen-
tele cople5esc raliunea. inlelegerea interacliunii structurilor creierului
care comanda momentele de furie 9i frice - sau de pasiune 9i bucurie

- dezveluie multe despre felul in care dobdndim obiceiurile emolionale
ce pot submina cele mai bune intenlii, precum qi ceea ce putem face
pentru a ne strnpani impulsurile emogionale cele mai distrug{toare 9i mai
demoralizatoare. Cel mai important este cd datele neurologice slgereaza
ce ar exista o adevirata fereastri de opo unitlti penhu formarea obi-
cciurilor emogionale ale copiilor.

UrmAtorul popas important din cAl6toria noastre, Partea a doua a

llc{:stci cdrli, constA in a vedea felul in care datul neurologic joacd un rol
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esenfal in fleru] fundamental de a tei numit inteligenld. emoliotut'ld'i de

exemplu, faptul ca suntem capabili sl ne stApenim un impuls emolional;

sa ghicim sentimentele cele mai ascunse ale celuilalt; sa tratam cu cel

mai mare tact o relatie - sau cum spunea Aristotel, capacitatea rard,,se

te infurii pe cine trebuie, cdt trebuie, cdnd trebuie, pentru ceea ce tre-

buie 9i cum trebuie." (Cititorii care nu sunt atragi de detaliile neurolo-

gice s-ar putea sa doreasce se treace direct la acest capitol.)

Acest model largit a ceea ce inseamnd sA lii ,,inteligent" pune emoli-

ile in centrul aptitudinilor necesare pentru viata. Partea a treia exami-

neaza c6teva diferenle-cheie pe care le genereaza aceaste capacitate:

felul in care aceste calit6ti pot intretine cele mai de pret reladi ale noas-

tre sau cum inexistenta lor le poate coroda; felul in care fortele pielci

care remodeleaza stilul nostru de munca pun un pret fera precedent pe

inteligenla roasha emotionala, pentru ca de ea depinde succesul la slujb6;

qi c6t de ofavitoare pot fi emoliile noastre atunci c6nd ne pun in pericol

senetatea fizice, de exemplu fumatul figara de la fgare, sau cum ne poate

ajuta echilibrul emolional se ne aperam sanetatea 9i binele personal.

Mostenirea genetice il inzestreaze pe fiecare dintre noi cu o serie de

emolii care determin6 temperamentul. Circuitul creierului presupune

insa o maleabilitate extraordinare; temperamentul nu este un destin, Aga

cum se arat6 in Partea a patra, lecliile emolionale pe care le invatam in
copilarie, acase qi la gcoale, modeleaza circuitele emogionale, fac6ndu-ne

mai ugor adaptabili - sau inadaptabili - la lundamentele inteligenlei

emolionale. Aceasta inseamne ce adolescenla 9i copilaria sunt ferestre de

oportunitate pentru a forma obiceiurile emolionale esenliale care ne vor

domina intreaga existentS.

Paxtea a cincea exploreaze hazardul care ii a$teapte pe cei ce au

eguat in stAp6nirea domeniului emoliilor - felul in care deficienlele de

inteligenla emogionale sporesc spectrul de risc, ceca ce duce la depresii

sau violenld ori la tulburdri de alimentaqie sau consum de droguri. De

asemenea! sunt prezentate date concrete in legitura cu primele scoli care

ii inyatA pe copii ce inseamnd capacitafle emolionale 9i sociale de care

au nevoie pentru a ramane pe calea cea bune in viala-

Poate ce lucrul cel mai tulburator din intreaga carte este sondajul

efectuat asupra unui mare numar de parinli 9i profesori qi care indicd
tendinla mondialA a generaliei actuale de copii de a avea mai multe

probleme cmo[ionale decat in trecut: sunt mai singuri gi mai deprimali,
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mai furiogi $i mai nestapaniti, mai emotivi gi mai inclinali se se ingnio-
reze din orice, mai impulsivi gi mai agresivi.

DacA existe intr-adevtu un remediu, eu cred cA el consta in felul in
care ii pregdtim pe tineri pentru viap. in prezent, lAsam la intdmplare edu-
ca;ia emolionale a copiilor no5tri, ceea ce duce la rezultate !i mai dezas-
truoase. O solulie ar fi o noua viziune in privinla a ceea ce pot face $colile
spre a forma complet elevii, punAnd la treaba in acela5i timp mintea 9i
su{letul. Caletoria noa-stre se sf6rgeqte prin vizitarea unor gcoli unde se 1in
cursuri inovatoare, ce izeaza si le ofere copiilor datele esenfale referi-
toare la inteligenta emolionala. Eu prevestesc c6 va veni o zi c6nd invA-
Fmantul va include in programa sa obignuita studierea acestor calited
umane incalculabile cum ar fi congtiinla de sine, autocontrolul gi empatia,
precum gi arta de a asculta, de a rezolva conflictele qi de a coopera.

in Etica nicomahica, Aristotel igi pune intrebari filozofice referi-
toare la virtute, caracter Si o viate mai buntr, provocarea sa constand in
st6panirea prin inteligente a vielii noastre emolionale. Pasiunile noastre,
atunci c6nd sunt bine exercitate, sunt intelepte; ele ne calauzesc gAndi-
rea, valorile gi supravie[uirea. Din pAcate, pot insa sd o ia razna cu ugu-
rinte, ceea ce se 9i int6mpla deseori. Aqa cum constata 9i Aristotel, pro-
blema nu conste in existenla emofilor, ci in felul in care ad.ecadm
emoliile gi exprimarea lor. intrebarea este cum putem sa dam inteligenla
emodilor noashe - 9i sd readucem civilizalia pe shezi si afecliunea in
viala comuna?
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Pentru ce exietd sentimentele?

Bine nu popi oedea dec6,t cu sufletul; ceea ce este

uentrial ute inoizibil pentru ochi,

ANTOI]\E DE SAINT-EXUP6RY, Mi.UI PNNI

Sa analizdm ultimele clipe ale lui Gary qi Mary Jane Chauncey, un

cuplu complet devotat fetitei lor de unsprezece ani, Andrea, care era con-

damnatA la un scaun rulant, in urma unei paralizii. Familia Chauncey se a{la

intr-un tren Amtrak ce s-a prtrbugit intr-un rAu, dupd ce un Slep lovise si
slabise un pod de cale ferati din Louisiana. Gdndindu-se mai int6i la {iica

lor, cei doi au fecut tot ce-au putut ca s-o salveze pe Andrea atunci cAnd

apele au ndvilit in trenul scufundat; ei au reugit sa o impinge pe o fereas-

tra catre salvatod, dupe care, c6nd vagonuJ s-a dus la fund, au pieritl.
Povestea Andreei 9i a p6rinlilor ei, al cdror ultim act eroic a fost sd

igi salveze copilul, surprinde un moment al unui curaj aproape mitic.
FErd indoiald, asemenea dovezi de sacrificiu pdrintesc pentru copii s-au

repetat de nenumdrate ori in istoria omenirii sau in preistorie gi de nenu-

marate ori de-a lungul evolulei speciei noastre2. Privit din perspectiva

biologilor evolulionigti, un asemenea sacrificiu de sine ptrintesc std la
baza ,,succesului reproducerii" in trecerea genelor la o noud generalie.

Dar din perspectiva p6rintelui care ia o decizie disperati intr-un moment
tle crize nu este nimic altceva decAt iubire.

Ca privire aruncate asupra scopuJui 9i puterii emofilor, un aseme-

nca act exemplar de eroism pdrintesc std mertufie pentru rolul altruist al

iubirii - si pentru toate celelalte sentimente pe care le traim - intr-o
viala de om3, Acest lucru sugereaze ca sentimentele noastre cele mai
profunde, pasiunile sau lucrurile dupi care t6njim sunt cilduze esenliale

{i od specia noastra igi datoreazd in mare paxte existenta capacitalii umane

rlc rr iubi, Aceasta este o putere extraordinarA: doar o iubire puternica

- rurvrriu tbsoluta de a salva copilul iubit - poate determina un ptrrinte



lnrmnul EMoTToNAL

sa-qi anuleze instinctul de conservare. Din punct de vedere al intelectu-
lui, sigur c6 sacrificiul lor de sine a fost unul irational; din punct de

vedere sufletesc, a fost singura alegere pe care o puteau face.

Sociobiologii subliniaza intaietatea sufletului faln de minte Ar aseme-

nea momente cruciale, atunci c6nd se pune inhebarea de ce, de-a lun-
gul evolu$ei, emoliei i-a fost incredinlat un rol at6t de imponant in psi-
hicul uman. Ei spun cA emogiile ne celeuzesc in infruntarea situaliilor
dificile si a indatoririlor mult prea importante spre a fi lesate doar in grija
intelectului - primejdia, o pierdere dureroasa, perseverarea in atingerea

unui scop in ciuda frustririlor, legttura cu un partener de viata, cledtea
unei familji. Fiecare emolie in parte ofera o dorinta distincte de a

acliona; fiecare ne aratA direclia cea buna in abordarea provocdrilor ine-

rente ale vieliia. Cum aceste situalii s-au repetat mereu de-a lungul isto-

riei evoluliei noastre, valoarea supravieluirii repertoriului nostru emo-

lional a fost atestata de faptul cA s-au imprimat in structura noastre

nervoase ca ni$te tendinte aulomate, innescute ale sufletului omenesc.

Acea perspectivi asupra naturii umane care ignor5 puterea emoli-
ilor este una intristetor de inguste. Denumirea in sine de Homo sapierc,

specia care gAndeqte, duce pe un fagag gregit in aprecierea locului pe

care il au emo$ile in viala noastra, a5a cum constata recent stiinla. Dupe
cum qtim cu tolii din experienl4, atunci c6nd trebuie se ne modelAm

hotdrdrile gi acliunile, sentimentele conteazA ln egalA masura - qi une-

ori chiar mai mult - dec6t g6ndurile. Am mers mult prea departe cu
sublinierea importantei ralionalitalii pure - adicd a ceea ce m6soarA

IQ-ul - in viala omului. La bine sau la riu, inteligenla poate se nu mai
aiba nici o importantd atunci cand sentimentele ii iau locul.

CAnd pasiunile coplegesc ratiunea

A fost o adev6rate tragedie a erorilor. Matilda Crabtree, o fedla de

paisprezece ani, i-a facut o glumd tatAlui ei: a sArit dinn-o debara 9i a

1ipat,,Bau" atunci c6nd pdrinlii ei s-au intors la unu noaptea dirtr-o vizitd
la niqte prieteni. Bobby Crabtree 9i soqia sa qtiau c4 Matilda a remas la
ni$te prieteni peste noapte. Auzind zgomote prin casa, Crabtree a scos

pistolul de calibru 35 9i s-a dus in dormitorul Matildei, sa vade despre

ce e vorba. CAnd fetila a sarit din debara, Crabtree a impuEcat-o in gAt.

Matilda Crabtree a murit douasprezece ore mai tArzius.

Pentru ce eista sentimentele?

Frica este o adevArate mostenire emolionale in evolulia omului. Ea
ne_ mobilizeazi sA ne aptuam familia de primejdii; acest impuls l-a
indemnat pe Bobby Crabtree s6 puna mana pe arme 9i sa caute intrusul
pe care il banuia ca b6ntuie pe acolo. Frica a primat atunci c6nd Crabtree
a tras inainte sd-qi dea seama exact in ce trage, inainte de a recunoa$te
vocea fetilei sale. Asemenea reaclii devenite automatisme sunt deja gra_
vate ln sistemul nostru nereos, spun biologii specialigti in evolugia speci-ilnr, deoarece pentru o lunga 9i cruciala perioada din preistoria umana
ele au asigurat supravieluirea. Chiar mai important este faptul ca ele stau
la baza principalei sarcini a evoluliei: a put;a da nagtere unor urmagi ce
vor putea duce mai departe aceste predispozilii genetice _ o triste iro_
nie, acest lucru a dus la marea tragedie a familiei Crabtre"-

Dar in vreme ce emoliile noastre au fost ghidate inteligent in lunga
perioadA a evoluliei, noile realitag ale civilizaliei prezente aJ aperut cu o
asemenea repeziciune, inc6t evolulia nu mai flne pa"r,l 
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"" "eintempk in jur. intr-adevar, primele legi qi date etice, cum ar fii: Codul
Ha-m,murabi, Celn zece porunci a)e eureilo. 

""u Edictete imparatului
Ashoka pot fi descifrate ca incerciri de a stapAni, a supune gl 

" 
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tici via{a emolionald. Sau, aga cum descria Freud in'Disconfort in cul_
,urd, societatea a trebuit sa intereasca anumite legi pentr; a stapani
excesele emoliona.le, care altfel ar fi mult prea nesatui;e.

. ]l "td" acestor constrangeri sociale, pasiunile coplegesc raliunea
iar qi iar. Aceste date ale naturii umane apar din insAgi arhitectura fun_
damentala a vielii mintale. ln termenii biologici care stau la baza
descrierii cicuitului neuronal al emofiilor,.r" n"qt"- cu ceea ce a lunc-
lionat cel mai bine penuu ultimele 50 000 de generalii umane 5i nu pen-
tru ultimele 500 - 9i categoric nu doa, p"rrtru ultimele cinci. Evolufa
deliberat leniA care a modelat emoqiile noastre gi_a facut datoria de_a lun-
gul a milioane de ani; ultimii I0 000 de ani, chiar dacd au fost martorii
unei rapide forme de civilizalie umand gi ai unei explozii demografice de
la cinci milioane la cinci miliarde _ au lesar puline o.-e i, tii"J li"_
logic a1 vielii noashe emolionale.

De bine, de riu, evaluarea fiecirei intAlniri personale gi reacliile
noastre in raport cu aceasta sunl modelate nu doar de judecdli ralionale
sau de propria noastre istorie a viegii, ci qi de trecutul nosrru ind"pa.t"t
anceslral. Aceasta ne face uneori sA avem porniri nagice, ca in cazul tris_
tei intdmplari din casa familiei Crabuee. pe scurt, ie confruntam mult
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